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Geachte heer Zijlstra,

Op vrijdag 8 juni ji. voerde de door u ingestelde Reviewcommissie Hoger Onderwijs en Onderzoek
een gesprek met de Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (HKU) over het door de HKU
ingediende voorstel voor prestatieafspraken.

In de loop van dit gesprek bood de voorzitter van de Reviewcommissie de HKU de mogelijkheid
om in ongeveer twee Ad-tjes de door de HKU gekozen speerpuntactiviteiten verder te
onderbouwen. Tevens werd gevraagd op enkele technische vragen nadere informatie te
verschaffen.

in bijlage 1 bij deze brief treft u de aanvulling op het voorstel voor prestatieafspraken met een
nadere onderbouwing van onze profilerende speerpunten. Bijlage 2 bevat de aanvullende
technische informatie waar de Reviewcommissie ons per brief d.d. 12 juni jl. om heeft verzocht.

Hopend u hiermee voldoende te hebben geinformeerd,

Hoogachtend,
College van Bdstuur HKU

WA UL A

J.M. van de Vijver

oorzitter /)

Bijlagen

1. Aanvullende onderbouwing speerpuntvoorstellen HKU

2. Aanvullende technische informatie in antwoord op de brief van 12 juni jl.
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Bijlage 1 Aanvullende onderbouwing speerpuntvoorstellen HKU

Samenhang

Vanuit haar traditie als een vernieuwende hogeschool voor de kunsten blijft de HKU zich richten
op innovatief kunstonderwijs. Huidige technische en maatschappelijke ontwikkelingen bieden
kansen aan de artistieke en creatieve professional en eisen nieuwe vaardigheden. Het gaat hier
met name over digitale mediatechnieken, die vergaande interactie tussen mens en machine
mogelijk maken; de inzet hiervan in nieuwe toepassingen, als bijvoorbeeld ouderenzorg,
gezondheidszorg, stedelijke problematiek en educatie en het in dit verband ontwikkelen van
nieuw ondernemerschap en onderwiis.

De HKU doet dit door projectonderwijs te koppelen aan praktifkonderzoek waarin lectoren,
docenten en studenten samenwerken aan nieuwe oplossingen voor vragen en opdrachten van
externe opdrachigevers. Zo ontstaat een omgeving waarin nieuwe praktijkgerichte kennis wordt
ontwikkeld, wordt toegepast en wordt aangeleerd.

Een voorbeeld zijn de acht thematische onderzoeksprogramma’s bij de Faculteit Kunst Media &
Technologie, waar een voortdurende stroom van zo'n zestig onderzoeksprojecten-in-opdracht
wordt uitgevoerd en ongeveer 240 studenten, dertig docenten en drie lectoren bij zijn betrokken.

Tegen deze achtergrond Is het de concrete ambitie van de HKU in de komende vier jaar een
hogeschool-breed focus te leggen op de inzet van (a) interactieve mediatechniek en (b) de
ondersteuning van nieuwe beroepspraktijken en innovatief ondernemerschap in de creatieve
industrie, door (c) de inzet van nieuwe benaderingen in kunsteducatie en (d) de ontwikkeling van
praktijkonderzoek in de (toegepaste) kunsten. Het doel is hiermee een bijdrage te leveren aan de
professionele mogelifkheden en excellentie van individuele studenten en medewerkers en de
ontwikkeling van de regio in landelijk en internationaal verband.

Hiertoe heeft de HKU actief de samenwerking gezocht met lokale en regionale overheden en
bedrijven. De participatie betreft verschillende netwerken op regionaal, nationaal en
internationaal gebied zoals de Economic Development Board Utrecht i.0., Media Valley , TFl en
de Topsector Creatieve [ndustrie. Voorts treedt de HKU op als penvoerder onderzoek in het
Sectorplan KUO, als initiatiefnemer van het Platform Creatieve Industrie — HBO, in het bestuur
van ELIA en Cumulus en als initiatiefnemer voor de internationale conferentie over de Creatieve
Industrie (maart 2012, georganiseerd door professor mr. G. Hagoort van de HKU en Universiteit
Utrecht). De HKU was een belangrijk initiatiefnemer in het opzetten van de Dutch Games Garden.
In het kader van het Sectorplan KUO en de afstemming van profiel- en prestatieafspraken heeft
de HKU de dialoog gezocht met het omliggend hoger en middelbaar ondetwijs: de Universiteit
Utrecht, de Hogeschool Utrecht, de Amsterdamse hogeschool voor de Kunsten, ArtEZ en het
Grafisch Lyceum Utrecht, maar ook met de Hanzehogeschoo! in Groningen. Met al deze partijen
wordt op onderdelen concreet samengewerkt: met de Hogeschool Utrecht en Universiteit Utrecht
bijvoorbeeld in de afstemming van activiteiten binnen het Valorisatie Centrum. Met de
Hogeschool Utrecht en Universiteit Utrecht wordt voorts periodiek overleg gevoerd over de
gezamenlijke afstemming van profielen en de aanscherping van een gezamenlijk Utrechts profiel
in triple helix verband.

Speerpunten / Centra of Excellence

Centrum voor innovatie in interactieve media- en gamestechniek

De HKU is in 2011 begonnen te investeren in een HKU breed netwerk van innovatieve
medialaboratoria ¢.q. werkplaatsen in de faculteiten Kunst, Media & Technologie
{muziektechnologie-lab), Theater (interactief media en performance lab) en Beeldende Kunst en
Vormgeving (animatie-lab). In de faculteiten Theater en Kunst, Media & Technologie hebben zich
opleidingen op het gebied van games en interactieve media ontwikkeld die brede erkenning
vinden als zijnde de beste in Nederland. Deze opleidingen zijn experimentee!, gaan over
bestaande grenzen tussen disciplines heen, zijn onderzoekend én toepassingsgericht. ‘Serious
gaming’ is een belangrijk focus en biedt veel potentieel in 0.a. educatie, gezondheidszorg,




veiligheid en andere belangrijke maatschappelijke thema's. De HKU onderneemt talloze
onderzoeks- en praktijkprojecten op dit terrein, o.a. op Europees niveau.

Hierdoor zijn reeds veel externe initiatieven van de grond gekomen (0.a. Dutch Games Garden)
en wordt er in de regio intens samengewerkt, 0.a. in onderzoek (met de Universiteit Utrecht) en
in internationale activiteiten (met Gemeenten Utrecht en Hilversum en de Provincie Utrecht).
Concrete ambitie: de HKU wil door het uitvoeren van hogeschoolbrede en multidisciplinaire
onderzoek- en prakiijkprojecten met derden een leidende rol spelen bij de ontwikkeling van
ontwerpmethodieken en nieuwe innovatleve toepassingen in de interactieve media- en
gamestechnologie. Door multidisciplinaire verbreding van dit werkterrein binnen en buiten de
grenzen van de hogeschool wil de HKU bijdragen aan innovatie binnen deze sector van de
creatieve industrie, zowel in aanbod als in vraagarticulatie.

Centrum voor Nieuwe Bedrijvigheid en Ondernemerschap in de Creatieve Industrie

Met de Faculteit Kunst & Economie en de daaraan verbonden onderzoeks- en
ontwikkelingsactiviteiten (0.a. onderzoek van de hoogleraren Hagoort en Mommaas; COCI
project; CURE-project (Europees onderzoeksproject over stedelijke vernieuwing en de creatieve
industrie), opzet internationale conferenties met Universiteiten van Auckland en Antwerpen) heeft
de HKU op dit gebied een pionierende rol in het hoger onderwijs die inmiddels brede navolging
heeft gekregen. De HKU wil op dit terrein de pionierende positie verbinden met een
regisserende. Als HBO-aanspreekpunt voor de Topsector Creatieve Industrie heeft de CvB-
voorzitter van de HKU bijvoorbeeld het initiatief genomen tot het opzetten van het Platform HBO-
Cl. Hoewel er in de regio door meerdere instellingen ingezet wordt op de creatieve industrie,
hetgeen niet verwonderlijk is gezien het jonge en kennisintensieve profiel van dit deel van
Nederland, wil de HKU vanuit het kunstendomein hierin inspirator en leidend blijven.

Concrete ambitie: in de komende vier jaar dit Centrum uit te bouwen tot een op onderzoek en
ontwikkelfing van nieuwe bedrijvigheid en ondernemerschap gerichte HKU-breed gedragen en
internationaal bekende kennisorganisatie, met sterke banden met de regionale
ontwikkelingsagenda en duidelijke afstemming met andere initiatieven op dit gebied, zowel
landelijk als in de regio. Ook hier zullen onderzoek-, onderwijs en ontwikkelingsprojecten voor
een toenemend deel uit tweede en derde geldstromen worden bekostigd.

Centrum voor Kunsteducatie in het Hoger Onderwijs

De HKU beschikt over drie bachelor en een masteropleiding in kunsteducatie. In Utrecht zijn de
nationale organisaties voor kunsteducatie geconcentreerd. Met deze organisaties wordt nauw
samengewerkt. De HKU beschikt over een lectoraat kunsteducatie en organiseert
professionaliseringscursussen voor kunstdocenten. De HKU heeft volledig overeenstemming met
de vakorganisaties bereikt over de uitvoering van het ‘Convenant Leerkracht’ conform de hierover
met het Ministerie van OCW gemaakte afspraken en waarbij professonalisering een belangrijk
aandachtspunt is.

Onder leiding van een directeur beoogt het Centrum onderwijsprogramma’s, praktijkonderzoek en
multidisciplinaire praktijkprojecten met derden te organiseren en daarmee een focus te bieden
voor innovatie en de overdracht van nieuwe kennis en inzichten over educatie en creativiteit in
het hoger kunstonderwijs. Reeds is het Centrum onder meer actief in de Summerschool van de
Universiteit Utrecht en in de diverse activiteiten die nu nog vanuit de faculteiten Kunst &
Economie en Theater o.a. met profielscholen in de regio worden georganiseerd. De activiteiten
worden sinds 1 maart jl. begeleid door een adviesraad bestaande uit externen uit het werkveld.
Met de lectoraten van de AHK, ARTEZ en Windesheim en met ‘Kunstfactor’ wordt onderzoek
afgestemd.

Concrete ambitie: in vier jaar een Centrum opbouwen dat door hogeschool-brede samenwerking
en onderzoek en praktijkprojecten met externen kennis opbouwt op het gebied van innovatief
hoger kunst- en creativiteitsonderwijs en dit overdraagt aan professionals in een landelijk (en op
onderdelen internationaal) onderwijs- en cursusaanbod. Een deel van deze activiteiten wordt met
tweede en derde geldstroom bekostigd.




Centrum voor Onderzoek in de Kunsten

De HKU beschikt over een tiental lectoren op diverse gebieden van de kunsten en op
grensgebieden daarvan: van Play Design & Development en Kunst & Economie tot Artistiek
Onderzoek in de Beeldende Kunst en Muziekontwerp. Praktijkgericht onderzoek wordt door de
HKU als essentieel gezien voor onderwijsontwikkeling, voor de professionele vorming van
studenten en medewerkers en de ontwikkeling van en het inzicht in nieuwe professionele
werkgebieden en praktijken. Er worden talloze projecten met derden uitgevoerd.

De HKU werkt in haar onderzoek nauw samen met onder meer de Universiteit Utrecht en is
internationaal georiénteerd. Zo zijn er bijvoorbeeld in de laatste jaren goede contacten met
Europese onderzoeksfondsen opgebouwd en worden projecten uitgevoerd in Oost-Afrika
(‘Adaptive Architectures for Creative Design’) en in Azié. Op het gebied van MA's, MPhil’s en
PhD’s in de kunsten wordt samengewerkt met de Universiteit Utrecht en de Britse universiteiten
Open University en de University of Bournemouth.

Landelijk heeft de HKU in verband met het Sectorplan KUO de verantwoordelijkheid op zich
genomen om in de komende twee jaar met betrokken instellingen een aanpak te ontwikkelen die
landelijke afstemming van het onderzoek in de kunsten verbetert. Ook wordt breed in de
Topsector Creatieve Industrie geparticipeerd.

Concrete ambitie: de HKU beoogt in de komende vier jaar binnen haar profiel haar
onderzoeksactiviteiten te concentreren en uit te bouwen en hierin een landelijke en
internationale bijdrage te leveren. Daarbij vindt valorisatie plaats door directe betrokkenheid van
opdrachtgevers in projecten en het verwerken van de onderzoeksactiviteiten en —resultaten in
het onderwijs op bachelor- en masterniveau. Het onderzoek zal in toenemende mate uit
landelijke en Europese onderzoeksfondsen en uit bijdragen van de opdrachtgevers worden
gefinancierd.




Bijlage 2 Aanvullende technische informatie in antwoord op de brief van 12 juni 2012,

Verstrekte informatie op voigorde van de gestelde vragen.

Studiesucces: Uitval.

De geformuleerde ambitie voor het collegejaar 2015-2016 betreft het instroomcohort per 1
oktober 2015 (en derhalve niet het instroomcohort 2014).

Tijdens het gesprek met de Reviewcommissie is afgesproken dat de gepresenteerde gemiddelde
uitval-indicatoren over het collegejaar 2012 - 2013 t/m 2014 - 2015 ter aanvulling
gespecificeerd zouden worden per afzonderlilk collegejaar. Onderstaand een overzicht van de
ontwikkeling van de uitval-indicatoren gespecificeerd per afzonderlijk collegejaar (op basis van
historie, O-meting en ambitie) over de periode collegejaar 2006 - 2007 t/m colleggjaar 2015 -
20186.

Ontwikkeling uitval 1e jaar collegejaar 2006-2007 t/m 2015-2016
(Historie, O-meting en ambitie).

Collegejaar Indicator | Instroom cohort

Collegejaar 2006-2007 25,55% 1 oktober 2006 (historie}
Collegejaar 2007-2008 22,84% 1 oktober 2007 {historie}
Collegejaar 2008-2009 18,85% 1 oktober 2008 {historie}
Collegejaar 2009-2010 20,35% 1 oktober 2003 (historie}
Collegejaar 2010-2011 21,04% 1 oktober 2010 {0-meting)
Collegejaar 2011-2012 21,04% 1 oktober 2010 {ambitie)
Collegejaar 2012-2013 21,00% 1 oktober 2012 {ambitie)
Collegejaar 2013-2014 20,50% 1 oktober 2013 {ambitie)
Collegejaar 2014-2015 20,00% 1 oktober 2014 {ambitie)
Collegejaar 2015-2016 20,00% 1 oktober 2015 {ambitie)

Studiesucces: Switch.

De geformuleerde ambitie voor het collegejaar 2015-2016 betreft het instroomcohort per 1
oktober 2015 {en derhalve niet het instroomcohort 2014).

Tijdens het gesprek met de Reviewcommissie is afgesproken dat de gepresenteerde gemiddelde
uitval-indicatoren over het collegejaar 2012 - 2043 t/m 2014 - 2015 ter aanvulling
gespecificeerd zouden worden per afzonderlijk collegejaar. Onderstaand een overzicht van de
oniwikkeling van de uitval-indicatoren gespecificeerd per afzonderlijk collegejaar (op basis van
historie, O-meting en ambitie) over de periode collegejaar 2006 - 2007 t/m collegejaar 2015 -
2016.

Ontwikkeling switch collegefaar 2006-2007 t/m 2015-2016
(historie, O-meting en ambitie).

Collegejaar Indicator | instroom cohort .
Collegejaar 2006-2007 1,32% 1 oktober 2006 (historie)
Collegejaar 2007-2008 1,92% 1 oktober 2007 {historie}
Collegejaar 2008-2009 1,51% 1 oktober 2008 {historie)
Collegejaar 2009-2010 1,10% 1 oktober 2009 (historie}
Collegejaar 2010-2011 1,13% 1 oktober 2010 {0-meting}
Collegejaar 2011-2012 1,13% 1 oktober 2010 {ambitie)
Collegejaar 2012-2013 1,21% 1 oktober 2012 (ambitie}
Collegejaar 2013-2014 1,30% 1 oktober 2013 {ambitie)
Collegejaar 2014-2015 1,39% 1 oktober 2014 {ambitie)
Collegejaar 2015-2016 1,40% 1 oktober 2015 {ambitie}




Kwaliteit/excellentie: Studentenoordeel over de opleiding in het algemeen.

Zoals afgesproken hebben we in ons voorstel een concrete nuimeting en ambitie voor 2015
toegevoegd van het studentenoordeel over de opleidingen in het algemeen.

Aan de hand van de scores op basis van het onderzoek in 2010 van de Nationale
Studentenenquete 123 (NSE) levert de nulmeting en de geformuleerde ambities voor 2015 de
volgende uitkomst op:

Voor- Toatsan Ocrdeel
2rdig- | barelding Info- Studie- | nformatie- en Studie- Studie- Studie- Studie- | Betroidk feldu
teroep | Docenten deing | faciTteiten punt beoordelen| rooster last begelelding | omgaving beld a'gamean *
HKU totaal 0 meting 3,56 3N 332 3,55 37 3,60 372 3,01 3,80

3,51 3,69 3,66

HKU totes] Ambitie
verschil ambitte - 0 meting -

{erbeteringin¥tovometrg [~ 0% | 33% | s7% | 008 | 53% | 56% | 3% | 3% | 5% | 4% [ 5885 [ 42% | s57% 3,6%

* Oordeel opleidingen algemeen nu toegevoegd.

Maatregelen: Docentkwaliteit.
Diverse medewerkers hebben aanvullend op een behaald HBO diploma een vervolgopleiding
gedaan waarvoor bijvoorbeeld een getuigschrift of 2° HBO-diploma is behaald.
Voorbeelden:
* HBO diploma docerend musicus in aanvulling op het HBO diploma uitvoerend musicus;
* de voortgezette opleiding Muziek in aanvulling op het HBO diploma uitvoerend musicus;
* aantekening beroepskunstenaar in de kias (BlK-aantekening) in aanvulling op de HBO
opleiding Beeldende Kunst;
* HBO diploma docent dans/theater in aanvulling op het HBO diploma m.b.t, de
betreffende uitvoerende beroepsbeoefening;
* Het beschikken over twee overige afzonderlijke HBO-opleidingen.

Maatregelen: Onderwlisintensitelt.

De HKU heeft negen CROHO bacheloropleidingen.

Van deze negen bacheloropleidingen voldoet in de nulmeting 1 opleiding niet aan de

12 uur norm. Uitgedrukt in een percentage van het totaal aantal bachelor opleidingen leidt dit tot
een percentage van 11 in de nulmeting. Uw constatering kiopt.

Maatregelen: Indirecte kosten.

Wanneer van de nulmeting de fte’s onderwijs (188,1 fte's) gedeeld worden door het aantal fte's
zuivere overhead (98,6 fte's) en onderwijsondersteuning (69,3 fte’s) komt de nulmeting uit op
4,12 (188,1 fte's / 167,9 fte's). Uw aanname van 1,18 wijkt hier jets van af.

Uw aanname van de ambitie van 1,34 is correct berekend. (Te weten de fte's onderwijs 217,1
fte’s gedeeld door het totaal van het aantal fte's zuivere overhead van 92,6 en
onderwijsondersteuning van 69,3 fte’s).

Voor de berekening van het aantal fte’s is uitgegaan van de formatie per ultimo februari 2012
zoals vastgelegd in het geautomatiseerde personeelsinformatiesysteem {Persmaster). Dit
systeem Is gekoppeld aan het geautomatiseerde salarissysteem (Paso).

Daarnaast is een berekening gemaakt van de formatieve omvang op jaarbasis van het aantal
docenten die geen rechtspositionele aanstelling hebben. Hierbij ziin de betreffende bedragen
gedeeld door de gemiddelde personeelslast (GPL) van docenten (op basis van 1659 uur/1fte)
die wel een rechtspositionele aanstelling hebben. Vermeldenswaardig hierbij is dat de docenten
zonder rechtspositionele aanstelling gehonoreerd worden op basis van een uurtarief dat is
afgeleid van de salarisschalen die de HKU hanteert binnen het vigerende HKU-functiehuis. Dit
functiehuis is gebaseerd op het conform de in de CAO-HBO afgesproken functieordening en
functiewaardering.




Zoals aangegeven in het voorstel prestatieafspraken van 3 mei jl. en in het gesprek met de
Reviewcommissie zal door de accountant een rapport van bevindingen worden opgesteld over de
gehanteerde indicatoren.

Tijdens het gesprek met de Reviewcommissie is afgesproken dat de nulmeting en ambitie
worden gespecificeerd in de categorieén OP, OOP en AOP. Onderstaand treft u de betreffende
specificatie aan in fte's en in € gerangschikt naar de genoemde personeelscategorieén.

0-meting en ambitfe: 0-meting O-meting Ambitie
op basis van personeelsbestand HKU HKU HKU
in fte's systematiek | systematiek
rapport rapport
Berenschot | Berenschot
pelidatum pelldatum
2012 2012 2015
(In fte's) {in %) {in fte's)
AOP 98,6 27,7 24,4
Q0P 69,3 19,5 18,3
opP 188,1 52,8 57,3
Totaal 356,0 100,0 100,0
0-meting en ambilile: 0-meting 0-meting Ambiltie
op basls van personeelsbestand HKU HKU HKU
in€ systematiek | systematiek
rapport rapport
Berenschot | Berenschot
pelldatum peildatum
2012 2012 2015
(*€ 1.000) {In %) (in %)
AOP 7.002 26,5 23,9
ooP 4,313 16,4 15,3
oP 15.059 57,1 60,8
Totaal 26.374 100,0 100,0




